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Plan for radgivernes afprevning af konceptet

Radgivernes plan er en beskrivelse af den proces radgiverne skal igennem for at teste konceptet. | denne leverance er det
beskrevet, hvordan radgiverne skal agere, samt hvilke opgaver de skal lese i de forskellige faser i konceptet, samt i forbere-
delsen til afprevningen.

Udenom selve afprevningen ligger en raekke opgaver, som radgiverne skal gennemfere:

1. Udvelge ogindsende kontaktoplysninger pa landmand, som vil stille op til interviews. Disse interviews anvendes
som en del af grundlaget for arbejdspakke 1 "Opdatering omkring den nyeste viden om strategi og ledelse”

2. Deltagelse pa udviklingsdag. Udviklingsdagen er en del af arbejdspakke 2 "Udvikling af konceptet "Fokuseret ledelse
af landbrugsbedriften™. Pa udviklingsdagen arbejdes med det teoretiske grundlag for konceptet med inddragelse af
national og international viden, samt erfaringer fra de gennemferte interviews.

3. Deltagelse i afprevningen af konceptet. Radgiverne skal finde 1-4 egnede bedrifter, planlaegge afprevningen og gen-
nemfere afprevningen. Herudover skal de udfylde logbog for at opsamle planer samt erfaringer og deltage i diverse
interviews for at dokumentere processen.

4.  Oplagom konceptet i egne erfagrupper og deltagelse i en demonstrationsdag.

Hvad vil man gerne opna med konceptet?

Radgiverne skal deltage i en afprevning af et koncept "Fokuseret Ledelse”, som er udviklet pa baggrund af interviews og en
gennemgang af relevante teorier. Konceptet "Fokuseret Ledelse” skal kunne identificere de strategiske og ledelsesmaes-
sige udfordringer pa bedriften. Endvidere skal konceptet sikre, at landmanden kan eksekvere og fa gennemfert de ned-
vendige tiltag.

| afprevningen skal radgiverne og SEGES undersege om konceptet giver landmandene inspiration til at tage fat pa de en-
kelte udfordringer med konkrete ledelsesindsatser, mal, handlingsplaner, interessenthandtering og opfelgning, sa alle pa
og omkring bedriften forstar og handler derefter. Endvidere skal det afpreves, om konceptet medferer en synlig, solid
kurs, optimal koordinering og skaber det nedvendige engagement blandt bedriftens medarbejdere, og evrige interessen-
ter.

Selve konceptet er en samling af ideer (veerktojer, processer og metoder), der understetter en strategisk ledelsesradgiv-
ning. Radgivere med kendskab til f.eks. dynamisk strategi, ledelsesvaerktejer, handlingsplaner og som har gennemfert ud-
dannelsen SFU (Strategi- og Forretningsudvikling) har grundlaget for at anvende konceptet.



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Udvalgelse af landmand
Ved udvelgelse af landmandene er radgiverne blevet opfordret til at bruge en eller flere af felgende kriterier:

@konomi
e Soliditetsgrad over 0
e  Gule oglysegrenne bedrifter med relativt stabile resultater set over 3 -5 ar

Ledelse

e Haransatte ledere f.eks. driftsleder (Evt. to ledelseslag ansatte, driftsledelse og ejer)
e Mereend 3 ansatte

e  Flereledelseslag

e  Evt. Bestyrelse

Potentiale

e Dem I taenker som fremtidens landmand
e Potentiale til fremtidens landbrug

e Udviklingspotentiale

e Forventningom atde erherom3-5ar

Personligt

e Alder30-40/41-50/+50
e "Mentalt overskud”

o  Ikke Tordenskjolds soldat

Produktion
Forskellige driftsgrene (sohold, slagtesvin, malkeproduktion, gerne planteavl.).

Det er vigtig for projektets resultater og den efterfelgende formidling, at de udvalgte landmand har bedrifter af en vis
sterrelse, og ikke er i en ekonomisk hables situation.

Radgiverne laver aftalerne med landmandene ud fra en ramme pa 3-5 meder. Pa disse meder deltager radgiverne fra
radgivningsvirksomheden, samt en medarbejder fra SEGES. Radgiverne skal endvidere felge op pa forlebet overfor land-
manden efter behov og som minimum hver 2. maned.

| selve radgivningsforlebet er der pa forhand defineret 6 faser, hvor radgiverne har forskellige roller og opgaver. Nedenfor
gives en opsamling pa de input radgiverne har givet til arbejdsplanen, samt de gode rdd, som SEGES har staet bi med i for-
bindelse med opstart af afprevningen.

| alle faserne skal radgiverne forberede sig og efterbearbejde deres indtryk og oplevelser med radgivningsmedet og vaerk-
tojet. Indtrykkene dokumenteres i en radgiverlog. Logbogen skal give ekstra laering, og give SEGES mulighed for at felge
udviklingen og anvende erfaringerne i det videre forleb med konceptet. Radgiverne skal notere i radgiverloggen, hver
gang de er i kontakt med kunden, og besvare nedenstdende spergsmal:

e  Forberedelse —hvordan forberedte du dig selv og kunden?

e Hvad var malet med medet, og ndede | det? Hvorfor? hvorfor ikke?

e Hvordan samlede | op pd medet og hvordan felger | op?

e Hvad blevserligt vigtigt i medet? Var der noget, der overraskede dig eller kunden?
e Hvilke tegn er der pa progression i processen?

e Hvad er dit naeste skridt, hvordan og hvornar?



Introduktionsfasen

De deltagende landmand skal have en grundig introduktion til, hvad de kan forvente sig af forlebet. Da der er tale om et
udviklingsforleb, er det ikke alle forhold, der fremstar helt klare og tydelige, men det skal man ogsa dele med landman-
den, sé han ved og forstar, at der er tale om udvikling. Radgiverne skal bruge deres kendskab til landmanden, samt radfere
sig med kolleger for at fa det fulde billede. Radgiverne har udvalgt kunder i felgende situationer:

e  Giver udtryk for udfordringer med at fa strategien eksekveret i dagligdagen.

e  Stdroverfor en strategiproces, som kunne styrkes ved at fokusere pa landmandens ledelseskompetencer.

e  Giver udtryk for udfordringer med personale (udskiftningsprocent, rekruttering, fastholdelse, oplaering, overarbejde,
motivation).

e  Giver udtryk for selv at mangle motivation og inspiration udefra.

e Harsvert ved at fastholde fokus pa indsatsomrader og fa medarbejderne til at ga i samme retning.

e  Harudfordringer med sine mellemledere.

1. Udfordringsfasen

| denne fase skal radgiverne afpreve det udviklede vaerktoj (Lederens Qje), og gennemfere dialogen med landmanden ved
hjzlp af spergsmalene og de uddybende spergsmal, som er udviklet som stette. Radgiverne aftaler med SEGES, hvordan
rollerne fordeles pa medet. Rollerne behaver ikke vaere de samme pa alle mederne, hvis radgiverne efter 1-2 meder finder
ud af, at de vil gennemfere "Lederens @je” (nu Fokuseret Ledelse), og stille spargsmalene til landmanden, vil det vaere helt
i orden.

2. Find muligheder-fasen

| denne fase skal radgiverne facilitere processen, sa landmanden far eje pa, hvilke muligheder han har for at bearbejde
sine udfordringer. Radgiverne skal bruge deres erfaringer som f.eks. virksomhedsradgiver og driftsekonomikonsulent til at
give indspil til, hvordan man arbejde med udfordringerne, og hvilke veje man kunne ga. Radgiverne holder denne fase
aben, s landmanden far lejlighed til at overveje flere muligheder og perspektiver inden man laegger sig fast pa noget.

3. Veelg-fasen

| denne fase skal radgiverne facilitere processen, sa landmanden bliver klar til at beslutte, hvad han ensker at arbejde vi-
dere med, og hvad han vil starte med (safremt der er flere udfordringer end man kan handtere pa samme tid). Radgiverne
skal holde overblikket over den proces, der er foregaet og stille spergsmal til landmanden, sa han reflekterer over, hvad
der er vigtigt for ham og virksomheden, og hvad der er motivation for at ga i gang med. Det skal veere landmandens ambi-
tioner, der kommer til udtryk, og rddgiverne skal se sig selv som smeremiddel og katalysatorer, der stetter og udfordrer.
Radgiverne anvender deres kendskab til landmanden, og iseer de svar han har givet i fase 2, sa beslutningen bliver sa vel-
underbygget som muligt.

4 Plan-fasen

| denne fase skal radgiverne facilitere processen, sa landmanden far lavet en handlingsplan, der ger ham i stand til at tage
de forste skridt, og ger det muligt for ham at se, at vejen mod malet er realistisk. Radgiverne anvender "Best Practice for
Handlingsplaner”, der bygger pa erfaringer fra andre projekter, og som kan understette en god proces. Det er vigtigt for
konceptets gennemferelse og succes, at landmanden efterlades med noget konkret, der kan arbejdes videre med umiddel-
bart efter medet.

5 Folg op-fasen
Réadgiverne skal aftale opfelgning med landmanden, sa begge parter er klar over, hvad der forventes af dem. Opfelgnin-
gen sikrer fremdriften, og ger det muligt at korrigere undervejs, sa man undgar, at processen strander.



